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Preâmbulo 
Em 2021, foram dados os primeiros passos na capacitação organizacional da TREVO, 

com a aprovação da candidatura a financiamento do Projeto Ambiental LAB – Laboratório 

Participativo para a Cidadania Ambiental, pelo Programa Cidadãos Ativ@s no quadro do 

Active Citizens Fund, instituído pelo Mecanismo Financeiro do Espaço Económico Europeu, 

destinado às Organizações Não Governamentais, tendo como países financiadores a Noruega, 

a Islândia e o Liechtenstein e gerido em Portugal pela Fundação Calouste Gulbenkian e pela 

Fundação Bissaya Barreto. 

À semelhança do que acontece com a grande maioria das organizações que compõem 

a Sociedade Civil Portuguesa, também a TREVO – Associação para a Cidadania Ambiental e 

Participação Social, se debate com a necessidade de reforçar as suas capacidades técnicas, 

financeiras e organizacionais para responder aos desafios e impulsionar a mobilização dos 

cidadãos e a mudança.   

Mediante a realização do diagnóstico organizacional (Trevo, 2020), em articulação 

entre dirigentes, associados e potenciais parceiros, foram priorizadas necessidades que o 

projeto visa colmatar. Uma análise das motivações, das capacidades e dos recursos dos 

associados para participar, permite perceber que existe um forte sentimento de identificação 

com a missão/visão da ONG, formação superior (licenciaturas, mestrados e doutoramentos) 

em diferentes domínios de foco da associação, experiência e maturidade reconhecida por 

parceiros, mas existe também uma lacuna acentuada ao nível de conhecimentos e 

competências metodológicas e operacionais (como fazer), que limitam a capacidade da ONG 

de aceder a fontes de financiamento e de intervenção na sociedade. Esta necessidade é 

maioritariamente reconhecida, 87% dos inquiridos referem querer beneficiar de ações de 

capacitação nas seguintes áreas: Gestão de projeto: metodologias e ferramentas práticas de 

trabalho (52,8%); Diagnóstico e planeamento (39,1%); Monitorização e avaliação (34,8%); 

Acompanhamento de políticas e programas de apoio (34,8%); Comunicação e marketing 

(26,1%); Angariação e gestão de associados e voluntários (21,7%); Angariação de fundos 

(17,4%); Governação (17,4%).   

Foi feito balanço da participação dos associados, a maioria dos inquiridos considera 

situar-se nos níveis mais básicos de participação e 17,4% dos inquiridos gostariam de ter uma 

participação mais ativa. As principais limitações à participação apontadas prendem-se com 

fatores como: falta de tempo (69,6%), falta de experiência (39,1%), falta de 

preparação/formação (17,4%), falta de informação (17,4%), falta de confiança (13%), falhas na 



 

 

comunicação interna (8,7%), falta de capacidade (4,3%), sendo ainda referidas outras causas 

como as restrições ao contacto presencial impostas pelo contexto pandémico.  

Verifica-se também a necessidade de maior preparação e compromisso dos membros 

dos órgãos sociais; de mais interação entre associados que favoreça a coesão grupal e a gestão 

eficiente das competências e dos recursos existentes; de adquirir recursos materiais.  

De igual modo, a ONG precisa de parceiros, de criar espaços para o diálogo e a 

comunicação externa, de construir relações de colaboração entre ONG nacionais e 

internacionais, setores público e privado e meios de comunicação social (tanto mais estando 

sedeada no interior do país, com menos oportunidades de acesso a apoios) para criar uma visão 

comum, melhorar a governança e gerar impacto.  

Perante este quadro fica evidente a necessidade de trabalhar os associados para a 

participação, pois este é o melhor caminho para a sustentabilidade organizacional.  

Por isso, a sustentabilidade e a capacitação organizacional estão no topo das 

prioridades da ONG (TREVO, 2020) que encontra no Programa Cidadãos Ativ@s uma 

oportunidade de excelência para o poder fazer.  

 2021 é também o ponto de partida da associação na sua relação com a comunidade 

de que faz parte. Neste ano e apesar das restrições devido à pandemia e COVID19, 

estabelecemos contato com a comunidade escolar e como público em geral. 

 Foi nosso objetivo, para além de zelar pelo cumprimento dos estatutos da associação, 

promover e organizar iniciativas com vista à participação de diferentes públicos, de acordo com 

as linhas de intervenção da associação, apresentadas no Plano de Ação Estratégico para o 

quadriénio 2020-2023. 

 O Relatório de Atividades que se apresenta reflete sumariamente as atividades do ano 

civil de 2021.  

 É de salientar que todo o trabalho apresentado neste relatório só foi possível devido 

ao empenho e dedicação das pessoas envolvidas (colaboradores, associados, voluntários) e das 

organizações parceiras, que, desta forma, contribuíram para o cumprimento da missão da 

TREVO de forma ética e tornando a sua ação relevante para as pessoas e comunidades que 

serve. 

 

 



 

 

Funcionamento 
Secretariado - Pessoal 

A associação, em 2021, funcionou em regime de voluntariado, com o apoio da Direção, 

havendo a necessidade de recorrer aos serviços de alguns colaboradores em part-time.  

Em termos de recursos humanos pagos a TREVO contou, em 2021, com: 

- Um coordenador de projeto (part-time); 

- Um técnico de apoio ao projeto (part-time); 

- Uma contabilista; 

- Um formador; 

- Uma consultora; 

- Uma mentora; 

- Um designer; 

- Um web designer.  

 
 

Contabilidade 

As tarefas de recolha e de organização dos documentos da contabilidade da associação 

foram asseguradas pelo tesoureiro João Azevedo, com a supervisão do Presidente da Direção e 

apoio da contabilista.  

Associados 

Em 2021, a associação angariou 31 novos associados/as. 

Instalações 

A associação funcionou no CMIA – Centro de Monitorização e Interpretação Ambiental, 

instalações cedidas pela Câmara Municipal de Viseu, espaço partilhado com as Associações 

Mochos no Telhado e Teatro Amador AFTA. 

 

 

 

 

 

 



 

 

Acervo 

- Aquisição de uma Impressora 

- Aquisição de uma trituradora de papel 

- Aquisição de um Computador Portátil + mochila  

- Aquisição de flip-chart 

 

Relações Institucionais 
 

Protocolos 

Foram estabelecidos os seguintes protocolos:  

- Programa Cidadãos Ativ@s 

- Câmara Municipal de Viseu  

- FURIM Institutt (Noruega)  

- Escola Superior de Educação do Instituto Politécnico de Viseu; 

- OCIS – Observatório para a Cidadania e Intervenção Social da Universidade de Coimbra.  

- Mochos no Telhado Associação Cultural. 

Parcerias 

- Freguesia de Viseu 

- Casa das Palmeiras/Mangualde 

 - Natur Waterpark 

 

Comunicação Interna/Externa 
A comunicação Interna foi concretizada através de reuniões de Direção, duas mensais, 

das quais se lavraram atas, e através de grupos no Messenger e no WhatsApp. 

A comunicação externa fez-se através do site e das redes sociais (Facebook e Instagram) 

da associação e publicações nos media local, nomeadamente, na imprensa local. 

 



 

 

Atividades Realizadas 

 Atividades de Educação Ambiental 

No dia da Criança (01 de junho), a TREVO saiu à rua para ir brincar com os mais pequenos 

e festejar o seu primeiro aniversário.   

O início da construção de um herbário, serviu de mote para dizer que a brincar também 

se aprende. Foi o que fizemos com os pequenos da Escola Básica de Nesprido/Viseu que tão 

bem nos recebeu. Esta atividade teve a participação de cerca de 30 pessoas entre alunos e 

professores. 

 

 

 

No âmbito da comemoração do Dia Mundial do Ambiente (05 de junho), a TREVO 

realizou uma ação de recolha de lixo nas imediações das instalações do CMIA, sede a 

organização. Participaram nesta atividade cerca de 20 pessoas. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No dia 07 de julho, a TREVO voltou a sair à rua para ir brincar com os mais pequenos.   

Desta vez, a sessão de educação ambiental foi sobre o tema do plástico na água. Esta atividade 

decorreu na Escola Básica de Nesprido que, uma vez mais, tão bem nos recebeu. A atividade 

teve a participação de cerca de 30 pessoas entre alunos e professores. 

 

 



 

 

Projetos Realizados 

- BeEco - Projeto de Educação Ambiental desenvolvido na modalidade online 

Projeto de Educação Ambiental, de âmbito nacional, desenvolvido na modalidade online 

(de março a dezembro de 2021), destinado a pessoas de todas as idades com acesso a internet. 

O objetivo principal do projeto é a promoção de comportamentos ambientalmente 

responsáveis por parte da sociedade em geral, nas diversas faixas etárias, através da 

participação em 11 sessões de sensibilização acerca de 11 temáticas ambientais e da realização 

de 21 desafios ambientais. Foram parceiros a Freguesia de Viseu, a Casa das Palmeiras e a Natur 

Waterpark. Embora o projeto tenha registado uma baixa adesão (10 participações) permitiu a 

difusão da temática.  

 



 

 

 

Projeto Ambiental LAB – Laboratório Participativo para a Cidadania Ambiental.  

Projeto apoiado pelo Programa Cidadãos Ativ@s (Eixo 4), financiado pelo EEA Grants 

Portugal e gerido pelas Fundação Calouste Gulbenkian e Fundação Bissaya Barreto, destinado 

à capacitação interna de dirigentes, associados e voluntários TREVO. Este projeto terá duração 

de 24 meses com início em 01 de junho e 2021 e términos em 31 de maio de 2023. 

 

 

 
 

  

 Em 2021 o projeto desenvolveu a seguinte atividade:   

• TREVO meeting point  

⎯ Campanha Nacional de Angariação de Sócios e voluntários TREVO, através da 

realização e difusão de vídeo promocional lançado nas redes sociais e no 

website da associação. Acolhimento de 2 estágios curriculares da ESEV/IPV.  

https://www.facebook.com/watch/?v=1761709597345867  

⎯ Sessões de networking online para intercâmbio de conhecimentos e 

experiências com parceiro Norueguês FURIM Institutt 

 

⎯ Identificação e participação em redes e plataformas de ONG nacionais e 

internacionais;  

⎯ Criação de suportes de apresentação institucional.  

https://www.facebook.com/watch/?v=1761709597345867


 

 

• TREVO formação  

 Programa de Formação Modular composto por 6 módulos (16h cada). Nesta 

componente, o projeto realizou, ao longo do ano de 2021, 1 módulos de formação.  

 

 

 

 

 

                       

 

Nº de formandos: 12 
• TREVO Incubadora de Projetos  

 Programa de Mentoria em Grupo Online (2h/sessão=96h/24 meses), contando com 

mentores da Faculdade de Psicologia e Ciências da Educação da Universidade de Coimbra, para 

a prototipagem de projetos de impacto destinados a contextos escolares e comunitários, 

ancorados em abordagens participativas, para posterior implementação.  



 

 

 Nesta componente, o projeto realizou, ao longo do ano de 2021, 16h de mentoria 

online, para além de trabalho autónomo, envolvendo 19 associados/voluntários.  

 

• TREVO Divulgação e Gestão  

⎯ No dia 4 de outubro de 2021 decorreu a Sessão de Apresentação Pública e Lançamento 

do vídeo pitch do projeto Ambiental LAB, com a presença da Presidente da Câmara 

Municipal de Viseu, Dra. Conceição Azevedo e do Presidente do parceiro norueguês 

FURIM Institutt, Max Myklagard.  

https://www.facebook.com/watch/?v=212146127589061 

 

 

https://www.facebook.com/watch/?v=212146127589061


 

 

⎯ Criação do website do projeto;  

                            ambientallab.trevoassociacao.org 

 

Candidaturas Submetidas 

- Projeto Viseu Natura (Fundo Ambiental) 

- Projeto Mobilizar (Orçamento Participativo da Câmara Municipal de Viseu) 

 

 

 

Participação em Congressos, Jornadas, 
Conferências, Eventos Externos 
 

Comemorações do Dia Mundial do Ambiente – Freguesia do Campo  

No âmbito das comemorações do dia mundial do ambiente, a Freguesia do Campo levou 

a cabo, no dia 07 de junho, uma atividade de recolha de lixo intitulada “Varrer a Floresta”. A 

TREVO foi convidada para apadrinhar esta atividade, que decorreu na zona do Monte de Santa 

Luzia, e teve a presença de cerca de 50 pessoas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comemorações do Dia Internacional da Juventude – Câmara Municipal de Viseu  

A convite da Câmara Municipal de Viseu, no âmbito das comemorações do Dia 

Internacional da Juventude, a Associação Trevo dinamizou um atelier de movimento - Dança 

com a Natureza, no dia 12 de agosto, no Parque Aquilino Ribeiro. 

http://www.ambientallab.trevoassociacao.org/?fbclid=IwAR3pBemB0I4orUnDDoq6l9RybMLT0xtV5mPw8wt5zup0-EGIPHFS5c4wPk4
http://www.ambientallab.trevoassociacao.org/?fbclid=IwAR3pBemB0I4orUnDDoq6l9RybMLT0xtV5mPw8wt5zup0-EGIPHFS5c4wPk4


 

 

Recorrendo a jogos e propostas de expressão corporal foram construídas pequenas 

sequências integrando os elementos do espaço envolvente para depois se combinarem numa 

“Dança com a Natureza”. Esta atividade teve a participação de 12 pessoas. 

 

 


